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KULUCKA MERKEZi UYGULAMASI

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi © 2024
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KULUCKA MERKEZi UYGULAMASI

Bu kilavuz, akilli sehir uygulamalarindan olan “Kulucka Merkezi Uygulamasi” yapmak isteyen kurum ve
kuruluslara, projenin gelistirme ve uygulama asamalarinda destekleyici rehber dokiiman olmasi

amaciyla hazirlanmistir.
Kilavuzda uygulamaya yonelik bir vaka lizerinden asamali ve detayli olarak agiklama yapilmistir.

Rehberlik kilavuzu ile uygulamanin projelendirilmesine ve fizibilite ¢calismalarinin yapilmasina destek

olunmasi hedeflenmektedir.
1. Uygulamanin Tanimi

Uygulamanin tanimi, akilh sehirler konusunda 6zel bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde faaliyet
gosterecek bir kulugka merkezi olusturmaktir. Bu kulugka merkezi sayesinde, Tlrkiye'nin akilli sehir
dondstimiine katkida bulunmak icin yerli ve milli yetenekleri tesvik edecek, teknoloji odakli girisimlere
destek saglayacak ve belediyenin agik verilerini kullanarak akilli sehir ¢oziimleri gelistirilecektir. Ayni
zamanda yatirimcilar, sponsorlar ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi paydaslari arasindaki isbirligi ile

girisimcilerin basarisi ve blylimesi desteklenecektir.

Kulugka Merkezi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde yer alacak teknoloji transferi ve inovasyon merkezi
ile uyumlu cahsarak girisimlerin ulusal ve uluslararasi arastirma projelerine entegre olmasini
saglayacaktir. Bu merkezde, uzman akademisyenlerle etkilesimleri artacak, laboratuvar imkanlariyla
erken asama prototipler gelistirebileceklerdir. Ayrica girisimlerin prototiplerini ve demo sirlimlerini

test etmeleri icin belediye tarafindan sunulan olanaklar gelistirilecektir.

Kulucka Merkezi ayrica ulusal ve uluslararasi deneyim merkezleri, yaraticilik merkezleri ve diger
kulucka merkezleriyle etkilesimi artirarak ekosistemler arasi isbirligi kopruleri kuracaktir. Bu sayede
ortak projelerin, girisimlerin, gelistirmelerin, proje hazirliklarinin ve ticarilestirmenin potansiyeli

artacaktir.

1.1. Projenin Adi, Uygulama Yeri ve Siiresi

o Kulucka Merkezi projesinin hazirlik asamasinda ilk olarak projenin adi belirlenir.

® Proje adi belli olduktan sonra projenin uygulama alani, blylikliglu ve yapisi belirlenerek
projenin ne kadar siirede bitecegi planlanir.

® Proje uygulamaya alinmadan 6nce projenin tanitici 6zeti olan Akilli Sehir Proje Yonetimi

Standartlari kapsamindaki Proje Fisi hazirlanir.
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Ornek Vaka

Proje Adi Kulucka Merkezi Uygulamasi Projesi
Uygulama Alani 1000 Ha yerlesim alani —200.000 kisi
Proje Suresi 24 ay

Akilli Sehir Proje Fisi, Akilli Sehir Proje Yonetimi Standartlari kapsaminda hazirlanmis olup dokuman

www.akillisehirler.gov.tr adresinde yayinlanan Akilli Sehir Bilgi Paylasim Portali’'ndan erisilebilmektedir.

1.2. Proje Teknik Bilesenleri
Kulucka Merkezine ait teknik bilesenler sunlardan olusmaktadir:
e inovasyon ve egitimcilik girisimleri
e s gelistirme ve pazarlama destek
e Akilli sehir altyapisi
e Teknoloji transferi ve isbirligi

e Yatirim ve fonlama aglari

1.3. Proje Girdileri
Kulugka Merkezine ait proje girdileri asagida siralanmistir:

e insan kaynagi

e Fiziksel mekan ve altyapi
e Teknolojik Altyapi

e Mentorluk ve danismanlk
e Egitim ve etkinlikler

e Agve isbirlikleri

e Prototipleme ve test

e Verianalizi ve izleme

® Projeyi destekleyen kurumlar ve ortaklar
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1.4.

Beklenen Ciktilar

Kulugka Merkezine ait beklenen giktilar su sekildedir:

1.5.

Yeni ve yenilikgi girisimlerin olusumu

inovasyon ve teknoloji transferini tesvik etmesi, yeni teknolojilerin ticarilesmesine olanak
tanimasi

Yerel ekonomiyi canlandirmasi ve yeni is firsatlari yaratmasi

Yerel girisimcilik ekosistemini gligclendirmesi

Yatinimcilarla tanisma ve finansman kaynaklarina erisme firsati sunmasi

Uluslararasi isbirlikleri ve partnerlikler gelistirme firsatlari sunmasi

Yerel toplumu girisimcilik ve inovasyon siireclerine dahil etmesi

Akill sehirler icin gesitli alanlarda ¢oziimler gelistirilmesine katki saglamasi

Projenin performans gostergeleri

Kulucka Merkezi uygulamasinin performans gostergeleri, projenin basari seviyesini olgmek igin

kullanilan olgllebilir ve belirli hedeflerdir. Bu performans gostergeleri, Kulugka Merkezi projesinin

amaglarina ulasip ulasmadigini degerlendirmek, etkinligini ve verimliligini 6lcmek icin kullanilir.

Performans gostergeleri arasinda;

2.

Kuluckada egitim/mentorluk verilen startup sayisi

Kuluckada yatirim yapilan startup sayisi

Toplam kulugka yatirim tutari

Kulugka cirosu

Kulugka blinyesinde yer alan firmalarin toplam AR-GE proje bitcesi(Ulusal ve uluslararasi AR-
GE Projeleri)

Yaratici platform etkinlik sayisi ve katilimci sayisi

Prototipleme laboratuvari kullanim orani

Prototipleme laboratuvari cirosu gostergeleri bulunmaktadir.

Proje Kapsami ve Gerekge

2.1. Proje Kapsami

Akilli sehirler Kulugka Merkezi projesinde, baslangicta altyapi ve Ustyapinin kurulmasi ve devreye

alinmasinin hayati bir 6neme sahip oldugu aciktir. Akilli, cevreci ve esnek bir yapiyla tasarlanmis, sosyal

etkilesimi tesvik eden alanlarla donatiimis, acil durum hizmetleri, iklimlendirme, parklar, givenlik,
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bakim-onarim, i¢c mekan erisimi ve iletisim hizmetleri gibi 6zelliklerle zenginlestirilmis bir proje

gelistirmek, akilli sehirler Kulucka Merkezi icin son derece kritik bir adimdir.

Altyapi ve Ustyapinin insa edilmesi ve bunlari takip eden Kulugka Merkezinin detayli mimari tasarim ve

imalatinin tamamlanmasinin ardindan, bu imkanlarin siirdirdlebilir bir is modeliyle isletmeye alinmasi

ikinci asamayi olusturmaktadir. Bu is modeli ¢ercevesinde, temel hedef, is modelini benimseyen bir

yonetim mekanizmasinin olusturulmasidir. Kulugcka Merkezi, Akill Sehirler Teknoloji Gelistirme Bolgesi

(TGB) icinde bir alt birim olarak konumlandirilarak TGB’nin inovasyon ve teknoloji transferi ofisi, hukuk,

teknik hizmetler,

muhasebe ve operasyon gibi faaliyetlerinin desteginden ve sinerjisinden

yararlanabilir. Ayrica, kulucka programina katilan girisimler, yaraticilik platformunda gelistirilen

projeler ve bu platformlarda bir araya gelen paydaslar icin TGB binyesinde ticari ve ticari olmayan

isbirligi firsatlari dogacaktir.

Tablo 1. TGB Biinyesinde Yer Alacak Birimlerin Ulasacag Paydaslar, Sunacag Firsatlar ve Kullanilacak iletisim Kanali

Hedef Platform Paydasi

Sunulacak Deger Teklifi

Kanal

Kulucka -Proje alani ve cevresinde yer | - Ofis hizmetleri - Cevrim ici kanallar
Merkezi alan Universitelerdeki lisans | - Girisimcilik ve ticarilesme | - Belediye ve Belediye
ve Y. Lisans dizeyindeki | egitimi kanallari
tasarim, mimarlk, | - Uzmanlk seminerleri - Paydas {niversite
miihendislik bolimleri basta | - Mentorluk kanallari
olmak (izere egitim goren | - Fikri Sinai  Miulkiyet
tim Ogrenciler ve 6gretim | Haklarinin korunmasina
elemanlari donik destekler
- Halen Akilli  Sehirler | - Yatirim ve hibe destegi
alaninda faaliyet gosteren | - Bulut bilisim destegi
erken asama start-up’lar - Prototipleme laboratuvar
kullanim destegi
- Potansiyel musteri/paydas
tanistirma
Yaraticilik - Universitelerin glzel | - Akl  Sehirler alaninin | - Cevrimigi kanallar
Platformu sanatlar, sosyal bilimler, | tematik dikeylerinde (6rn. | - Cevrimdisi kanallar
mimarlk, tasarim ve | sosyal icerme, sehre iliskin | - Belediye ve Belediye
miihendislik  bolimlerinde | mekan tasarimlari, c¢evre- | kanallari
okuyan lisans ve y. Lisans | surdurilebilirlik  ekseninde
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ogrencileri ve Ogretim
elemanlari

- STKlar, gonalliluk kultpleri,
kamu kuruluslarinda sosyal
dayanisma ve yardimlasma
alanlarinda galisanlar

- Sanat atolyeleri, sanatgllar,
kiiltirel faaliyetlere destek
olan ve dlzenleyen tim

organizasyonlar

yeni  Urin ve  hizmet
tasarimlari vb.) acilan proje,
yarisma ve hekatonlara ev
sahipligi

- Proje, yarisma ve
hekatonlarda dereceye giren
proje sahiplerine ddiller

- Proje sahiplerine halkla

iliskiler destegi

- Projeleri hayata
gecirebilmek icin  proje
yonetimi  ve is modeli

egitim/mentorluk destegi
- Projelerin  ulusal ve

uluslararasi proje pazari,
seminer, kongre, bienal vb.
platformlarda temsil

edilmesine destek

- Paydas

kanallari

Universite

Yasayan

laboratuvar

- Kulugka ekipleri

- Yaraticihk platformu proje
ekipleri

- Belediyeler ve kamu
kurumlarinin AR-GE ekipleri

- Akl Sehirler alaninda
faaliyet gdsteren girisimler ve

firmalar

- Kullanici test ve deneyim
alani

- Test ve deneyime iliskin
tasarim ve raporlama hizmeti
- Halkla iliskiler destegi

- Prototipleme  atolyesi
hizmetleri

- Uygun maliyetler

- Cevrimici kanallar

- Belediye ve
belediyenin
saglayacagi acik

kaynak kodlari (API)

- Belediye kanallari

Tablo 1’de ayrintilandirildigi Gzere, kulugka programinin paydaslarina sunulacak ilk somut degerler

arasinda alt ve Ust yapi hizmetleri 6ne gikacaktir. Geleneksel kulugka ve hizlandirma modellerinden

farkh olarak, kulugka katilimcilarina sadece ofis alani saglamakla kalmayacak, ayni zamanda egitim,

mentorluk, Gniversite isbirligi, diger arastirma tabanh sirketler ve start-up'larla etkilesim, ulusal ve

uluslararasi projeler gelistirme, fikri sinai milkiyet haklari danismanligi ve ihracat konularinda destek
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sunulacaktir. Alaninda 6ncli uzmanlar tarafindan diizenlenecek seminerler, egitimler gibi etkinliklere

katilma firsatlari da kuluckanin ayristirici ve kapsayici deger teklifini olusturacaktir.

Ozellikle kulugka laboratuvarinin isler hale gelmesiyle birlikte, prototipleme hizmetleri sunma, yasayan
laboratuvar yaklasimiyla uyumlu olarak kullanici testleri ve erken musteri deneyimi gibi hizmetlerin de
sunulmasi miimkin olacaktir. Yaraticilik platformunun deger 6nerileri ise 6zellikle tasarim, sanat ve
kiltdr gibi yaratici endustrilerde siirdiirilebilir projeler gelistirmeye 6ncuilik etmeyi amaclayacaktir. Bu
alandaki paydaslarin etkilesimini artirmak amaciyla cesitli tematik basliklar altinda yarismalar,
seminerler ve atolye calismalari gibi etkinlikler diizenlenerek yenilikci projelerin gelistirilmesi tesvik

edilecektir.

Bu deger onerilerinin stirdirulebilir bir sekilde hedef kitlelere duyurulmasi ve elde edilen paydaslarla
surekli bir iliski kurulmasi, kulucka yonetiminin temel faaliyet alanlarindan biridir. Asagidaki tabloda,
kulugcka ve yaraticilik platformunun yonetiminden sorumlu temel insan kaynaklari tarafindan
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler ile kulugkanin bagh oldugu TGB yoOnetimi tarafindan

ylritilecek faaliyetler ayrintili bir sekilde belirtiimektedir:

Tablo 2. Kulucka Merkezi insan Kaynaklari ve Kulugka Merkezinin bagh oldugu TGB yénetici firma tarafindan yapilmasi
planlanan kilit faaliyetler karsilastirmasi

hazirlamak, degerlendirmek ve cesitli donemler

icin kabulline karar vermek

Kulugka Merkezinden sorumlu insan Kaynaklan | TGB yénetici firma tarafindan yapilmasi
tarafindan yapilmasi planlanan kilit faaliyetler planlanan kilit faaliyetler

Kulugka, varaticiik platformu ve vyasayan | Kulugka, vyaraticiik platformu ve yasayan
laboratuvara gelen basvurular igin sablon | laboratuvar igin iletisim faaliyetlerini planlamak,

icra etmek suretiyle maksimum sayida uygun

girisimci ve katilimci basvurusu cekmek

Girisimcilik egitimlerinin verilmesini temin etmek,

programlamak ve katilimi takip etmek

Mentor sozlesmeleri, sponsorluk sozlesmeleri,
girisimlerle Kulucka Merkezi ve bagl hizmetlere
iliskin kullanim so6zlesmeleri ve hisse taahhiit

sozlesmeleri hazirlamak

Alaninda deneyimli ve deneyimini paylasmaya
hazir mentor havuzu olusturmak, mentorluk

sOzlesmelerini hazirlayip imzalatmak, mentor

oryantasyonu yapmak, mentorluk faaliyetlerinin

yapilacagl cevrim ici veya fiziksel mekanlarn

FSMH konularinda egitim, mentorluk, seminer ve

basvuru desteklerini planlamak ve uygulamak
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ayarlamak, mentorluk faaliyetleri konusunda geri

bildirim saglamak

FSMH, ihracat mevzuati, yatirrm ve sirketler
hukuku, belediye ve kamu ihale kanunlar gibi
girisimcileri yakindan ilgilendirebilecek konularda
seminerler yapmak, gerektiginde birebir destek

saglamak

Kulucka, yaraticilik merkezi ve yasam laboratuvari
kapsamindaki faaliyetlerin iletisimini yapmalk, ilgili
paydaslarla etkilesimi artirabilecek platformlar

olusturmak, gerceklestirmek

Prototipleme laboratuvarinin faydalanma

kosullari  kapsaminda is saghg glvenligi

kurallarina uygun sekilde kullanilmasini temin

etmek

Kulucka Merkezinin giris, ¢ikis, glivenlik, temizlik,

kafeterya, bakim-onarm ve tim altyapi

hizmetlerinin sirekliligini saglamak

Basarili girisimleri basta yatirrmci ve potansiyel
misteriler olmak Uzere fayda saglayabilecek
paydaslarla

etkilesebilecekleri platformlar

tasarlamak, yonetmek ve sonuglari takip etmek

inovasyon ve teknoloji transferi kapsaminda
ulusal ve uluslararasi proje ve fon imkanlarinin
tanitimi, ortaklik girisimlerini duyurmak ve olasi

basvurulari yonlendirerek destek saglamak

Tim paydaslara ait TGB mevzuatina uygun

kayitlarin olusturulmasi, tutulmasi ve
raporlanmasina doénik yazilim, donanim, sistem
ve slrecleri ylritmek, gerektiginde iyilestirme ve

tavsiyelerde bulunmak

Kulucka Merkezi faaliyet alani ve kapsamindaki

demirbaslarin bakim, onarim, tamir ve acil

durumlarini takip ederek yapilmasini temin etmek

Tablodan goriilecegi lzere, kurulmasi planlanan Kulugcka Merkezi ve TGB arasinda gergeklestirilmesi

gereken faaliyetler agisindan kesin bir koordinasyon ihtiyaci bulunmaktadir. Ozellikle TGB biinyesinde

bulunan pazarlama, iletisim, hukuk, inovasyon ve teknoloji transferi, teknik bakim, muhasebe/maliisler

ve bilgi islem birimlerinin, planlanan kulucgka, yaraticilik platformu ve yasayan laboratuvar birimlerinin

cesitli faaliyetlerini Ustlenmeleri veya bu faaliyetleri ortaklasa ylriterek etkin bir isbirligi icinde

olmalari gerekmektedir. Bu tlr bir isbirligi hem Kulucka Merkezinin hem de TGB ydnetim biriminin

kaynak kullanim maliyetlerini optimize edecek ve basarisini olumlu yonde etkileyecektir.
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Asagida kulugka, yaraticilik platformu ve yasayan laboratuvar icin 6nerilen insan kaynaklari planlamasi
sunulmustur. Uzman kadronun éncelikle kulugka/hizlandirma faaliyetlerine, mekanin idari yénetimine
ve TGB birimi ile koordinasyona odaklanmasi beklenirken, uzman yardimcisinin yaraticilik platformu,
prototipleme laboratuvari ve yasayan laboratuvarin faaliyetlerinden sorumlu olmasi
hedeflenmektedir. Hem uzman hem de uzman yardimcisinin, mihendislik alaninda egitim almis
olmalari gerekmektedir. Uzmanin 6zellikle kulugka/hizlandirici yonetimi konusunda deneyime sahip
olmasi ve uzman vyardimcisinin vyaraticilik endustrisinde faaliyet gosteren platform veya
laboratuvarlarda ge¢miste yer almis olmasi, hizli bir adaptasyon ve yiksek verimlilik saglama agisindan

onem arz etmektedir.

Tablo 3. Kulucka Merkezi insan Kaynaklari Planlamasi

Ongoriilen istihdam ve Niteligi Say1 | istihdam
Onceligi
Uzman 1 ikinci
oncelikli
Uzman yardimcisi 1 ikinci
oncelikli
Toplam 2

Asagida belirtilen gorev ve sorumluluklar, kulucka programinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve basarili

bir sekilde yurutilmesi icin gereklidir:
Uzman

o Hedef kitlenin belirlenmesi ve kabul siireglerinin tasarlanmasi, ¢agri ve iletisim faaliyetlerinin
planlanmasi ve yirutiilmesi, veri tabanina kaydedilmesi.

e Kulugka kabul kriterlerine uygun sekilde sanal ve fiziksel elemelerin diizenlenmesi, kabul edilen
girisimlerin oryantasyon programlarinin organize edilmesi.

o Kulucka deger tekliflerinin somutlastirilmasi ve gelistiriimesi (ofis alani, altyapi destekleri,
prototipleme hizmetleri, egitim, mentorluk, yatirimci iliskileri vb.), bu hizmetlerin sistematik
olarak paydaslara sunulmasi.

o Kulucka firmalarinin ilerlemesinin izlenmesi, veri tabanina kaydedilmesi ve geri bildirim
saglanmasi.

e Sanal veya fiziksel etkinliklerin dizenlenmesi (proje pazarlari, demoday, yarismalar,
hekatonlar, c¢alistaylar vb.) ve kulugka firmalarinin 6nemli paydaslarla iliskilerinin

yonetilmesine yardimci olunmasi.
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o Kulucka programindan faydalanan girisimlerden gelecekte (%2 oraninda) talep edilecek
opsiyon haklarinin yonetilmesi, taahhitnamelerin takibi ve gerekirse ticarilestirme slireglerinin
izlenmesi.

o Kulucka faaliyetleri kapsaminda paydaslara (TGB ici veya disi firmalar, belediyeler, kamu
kurumlari) sponsorluk ve danismanlik hizmetleri sunulmasi.

e Akill sehirler alaninda faaliyet gosteren firmalara belirli sartlarda bedelsiz veya disiik maliyetli
prototipleme hizmetleri ve danismanlik saglanmasi.

o Kulucka mekanindaki demirbas ve ekipmanlarin givenlik, teknik bakim ve onarimlarinin TGB
teknik bakim, bilisim ve operasyon birimleri tarafindan organize edilmesi, yaraticilik platformu,
prototipleme laboratuvari ve test/kullanim merkeziile kulucka faaliyetlerinin uzman yardimcisi

aracthigiyla uyumlu bir sekilde yiirtittilmesinin saglanmasi.
Uzman Yardimcisi

e Yaraticilik platformunun hedef kitlesinin belirlenmesi, kulucka programinin hedef kitlesiyle
uyumlu olacak sekilde ve toplumsal etkiyi maksimum seviyede saglayacak sekilde tasarlanmasi,
platformun tematik ¢agrilarinin tanimlanmasi ve ¢agri ve iletisim stratejilerinin planlanmasi,
ylritiilmesi ve sonuclarinin veri tabanina kaydedilmesi.

o Platforma katihm kriterleri dogrultusunda sanal ve fiziksel eleme organizasyonlarinin
diizenlenmesi, kabul edilen katilimcilara oryantasyon programlari diizenlenmesi.

e Yaraticllik platformunun sundugu deger Onerilerinin somutlastiriimasi, gelistirilmesi ve
paydaslara sistematik bir sekilde sunulmasi (ofis destekleri, altyapi hizmetleri, prototipleme
hizmetleri, seminerler, etkilesim firsatlari, sponsorluk, fon destegi, vb.).

e Platform paydaslarinin gelisimlerinin takip edilmesi, verilerin veri tabanina islenmesi ve geri
bildirimin saglanmasi.

e Sanal veya fiziksel etkinlikler (proje pazarlari, demoday, yarismalar, hekatonlar, calistaylar, vs.)
diizenleyerek platform paydaslarinin uzmanlar, kullanicilar, tedarikgiler, belediyeler, sivil
toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve fon saglayicilar gibi énemli paydaslara erisiminin
artiriimasi ve iliskilerini yonetmelerine rehberlik edilmesi.

e Yaraticilik platformu kapsamindaki projelerden ticarilesme potansiyeli olanlarin gelecekteki
pay taleplerinin yonetilmesi ve gerekirse FSMH kapsaminda (%5'e kadar) pay taleplerinin
izlenmesinin saglanmasi.

e Test/kullanim merkezi gereksinimlerinin toplanmasi, programlanmasi ve ilgili alanlarin
kullaniminin, organizasyonunun ve giivenliginin yonetilmesi.

e Akill sehirler alaninda kulugka programinda yer alan firmalara belirli kriterlere bagh olarak

bedelsiz veya disiik maliyetli prototipleme hizmeti ve danismanlik saglanmasi.
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e Prototipleme laboratuvarinin kullaniminin, demirbaslarinin takibinin ve glvenliginin

planlanmasi ve uygulanmasi.

Yukarida ayrintilari verilen faaliyetlerin hatasiz ve en yiksek dizeyde etkinlikle yiritilebilmesi
amaciyla, TGB biinyesinde gerceklestirilen islemler icin 6zellesmis bir yazilm aracinin kullaniimasi
Onem arz etmektedir. Bu yazilimin, farkh erisim seviyeleri, firma degerlendirmesi, firma verilerinin
izlenmesi, firma kullanici arayizii, bakanlik arayizi ve kulugka arayizi gibi moddllerinin gelistirilmesi
tavsiye edilmektedir. Ayni zamanda, TGB ile kulucka firmalari arasindaki giris cikislarin mevzuat
gerekliliklerine uygun bir sekilde takip edilebilmesi igin iliskilendirilmis veritabanlarinin bulunmasi da
blylk bir 6nem tasimaktadir. Kulucka programi, 6zellikle kendi girisimleri, projeleri ve testlerini
yonetmek ve mentorlarla eslestirmek icin farkh moddl ve uygulamalar kullanabilir. Ancak bu
uygulamalarin seciminde, TGB veritabanlariyla uyumlu, etkilesimli ve entegre olma 6ncelikleri goz

onunde bulundurulmalidir.

2.2. Proje Gerekgesi

Projenin amaci, akilli sehirler sektériinde bulunan yiksek teknolojili Griin ve hizmetleri, birbirleriyle
etkilesim icinde olan sirdirilebilir ve rekabetgi bir ekosistemde Uretmeyi hedefleyen girisimlere

destek saglamaktir.

Kulucka Merkezinin amaclarina ulasildiginda, orta ve uzun vadede Akilli Sehirler alaninda degerli ve
yenilik¢ci Grinler veya hizmetler sunulabilecektir. Bu durum, nitelikli is glclniin gelistiriimesine,

istihdama ve teknolojik bilgi birikiminin artirilmasina 6nemli 6l¢lide katki saglayacaktir.
Projenin ana amaglari asagida verilmektedir:

e Akilli sehirler alaninda kiresel seviyede bir Kulugcka Merkezi olarak rekabet edebilir hale gelme

e Yenilikci ve sosyal etkisi yuksek akilli sehir uygulamalarinin hayata gegirilmesini destekleyerek
bu alandaki girisimci sayisi ve niteliginin artiriimasi

e Ulusal ve uluslararasi destekleyicilerle esgiidimi saglayarak girisimlerin fonlanmasinin temin
edilmesi

o Desteklenen girisim projeleriyle yliksek teknoloji alaninda ihracatin artirilmasi ve ithal
ikamesinin yaratilmasi

e Yiksek teknoloji alaninda yer alan girisimlere destek saglayarak nitelikli isgtict istihdamina ve
arastirma gelistirmeye katki saglanmasi

o Ulusal dizeyde akilli sehir uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve verimliliginin artiriimasinin

tesvik edilmesi
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e Ulusal ve kuresel 6lgekte, dusik maliyetli ve strdirilebilir Grin/hizmetler gelistirilmesini

destekleyerek kentlilerin yasam kalitesinin artirilmasi

2.3. Mevcut Durum

Proje konusu ile ilgili diinyada mevcut durumun tespiti

e Kulugka Merkezine yonelik diinyadaki giincel trendler incelenir.

e Bu trenlere bagh glincel teknoloji, yazilim, otomasyon, ekipman, yapi, trin vs. incelenir.

Proje konusu ile ilgili Tiirkiye’de mevcut durumun tespiti

e Turkiye’deki mevcut Kulugka Merkezine yonelik alt ve Uist yapi uygulamalari incelenir.

® Projeicin gerek duyulan alanlarda hizmet alinabilecek firmalar belirlenir.

Daha énce yapilan ¢calismalarin basari-basarisizlik durumlarinin tespiti

e Bu uygulamalari gergeklestiren kurum ve firmalarla bilgi-tecriibe-fikir alis verisi yapilir.

e Basarili siurecler arasinda kiyaslama yapilarak bolge icin en uygun teknoloji, yapi, ekipman,
otomasyon, yontem ve Urin belirlenir.

e Sirec icerisindeki karsilasilan olumlu ve olumsuz durumlara dair bilgi notlari hazirlanir ve bilgi

havuzuna eklenir.
Literatiir Arastirmasi

Literatlir arastirmasi kismi, bu projeyi uygulayacak kurum ve kuruluslara mevcut durum hakkinda bilgi

vermek ve konu hakkinda fikir sahibi olmalarini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Kulugka Merkezleri, ilk olarak 1950'lerin sonlarinda ABD'de ortaya ¢ikmis ve hemen ardindan ingiltere,
Fransa ve Almanya gibi tlkelerde de kurulmaya baslamistir. Baslangicta, Kulucka Merkezleri 6ncelikle
kapanan isletmelerden ayrilan c¢alisanlara yeni is kurmalarinda yardimci olmak amaciyla
kurulmuslardir. Ancak zamanla evrim gegirerek giinimuizde teknoloji odakli, sosyal girisimleri
destekleyen ve karma tirlerdeki Kulugcka Merkezleri seklinde gelismislerdir [1]. Bu nedenle, farkh
alanlarda faaliyet gosteren Kulugka Merkezleri olmasina ragmen temelde yeni girisimlere destek verme

amacl kuruluslar olarak 6ne g¢ikarmaktadirlar.

Gunumuzde farkh sahiplik yapilari altinda (kamu, Gniversite, 6zel kurumlar, karma) diinya genelinde
binlerce Kulucka Merkezi faaliyet gostermektedir. Bu merkezler, her yil yizbinlerce girisim fikrini
degerlendirmekte, desteklemekte ve biyiltmelerine yardimci olmaktadir. Bu sayede girisimcilerin
fikirleri kulugka programlari sayesinde daha fazla insanin dikkatine sunulmakta, desteklenmekte ve

blylime firsatlari elde etmektedir.
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Turkiye’deki, Kulugcka Merkezlerinin etkinligi o6zellikle 1990'larin basinda Teknoloji Gelistirme
Merkezlerinin (TEKMER) ortaya cikisina dayandirilabilir. Ancak yeni analizler, Tirkiye’deki Kulugka
Merkezlerinin yurtdisindaki o6rneklere daha fazla benzemeye basladiklarini ve hizlandirma
programlarini uygulamaya yonelik bir ivme kazandiklarini gostermektedir. Bu hizlandirma programlari,
ozellikle 2005'te Silikon Vadisi'nde kurulan Y Combinator gibi basarili 6rneklerin etkisiyle
yayginlasmistir. Geleneksel Kulugka Merkezlerinin temel hizmetlerinin 6tesine gecen hizlandirma
programlari, girisimcilere sadece fiziksel kaynaklar (ofis alani, altyapi, vb.) saglamakla kalmayip ayni
zamanda daha soyut hizmetlere odaklanmigtir. Bu hizlandirma programlari, girisimcilere girisimcilik
egitimleri, kogluk, mentorluk, yatirim iliskileri kurma, musteri iliskilerini ydnetme, inovasyon ortaklari

bulma gibi daha genis kapsamli faaliyetleri sunmaktadir [2][3].

Yaraticilik platformlari (creative hubs), 6zellikle Avrupa olmak Uzere diinya genelinde, Kulucgka
Merkezleri gibi yaraticilik ve girisimcilik odakl destekler sunan alanlar olarak yayginlasmistir. Yaraticilik
platformlari, fiziksel veya sanal alanlarda faaliyet gosterirken, Kulucka Merkezleri gibi mekansal
hizmetler (ofis alanlari, seminer salonlari, hackathon veya toplanti alanlar) saglama amaci
tasimaktadir. Ancak yaraticilik platformlari, kiltir ve sanat gibi yaraticilik endistrisine daha fazla

odaklanirken, ayni zamanda etkilesime ve baglantilara da 6nem verme egilimindedir.

Son doénemde, diinya genelinde Kulucka Merkezlerinin sosyal inovasyon alaninda da faaliyet
gostermeye baslamasi ve soyut hizmetlere (kogluk, paydas iliskileri olusturma, yatirim bulma, girisimler
arasi etkilesimi artirma) odaklanan hizlandirma programlarina gegisin artmasiyla yaraticilik platformlari
ve Kulugka Merkezleri arasindaki farklar belirsizlesmistir. Bu nedenle bu kilavuzda, varsayilan Kulugka
Merkezinin yaraticilik platformuyla ayni alani paylasabilecegi ve kulugkada segilen ve gelistirilen
girisimler ile vyaraticihk faaliyetlerinin etkilesiminden sinerji elde edilebilecegi duslincesi

benimsenmistir.

Sehirdeki sanat, gérsel ve mimari tasarim gibi unsurlar, kiltirel etkinlikler gibi konularda desteklenen
etkilesimli faaliyetler, teknoloji temelli girisimcilerle bir araya geldiginde, farkli ve yenilik¢i projelere
doénlsme potansiyeli tasiyacaktir. Ancak varsayilan Kulucka Merkezinde, yaraticilik platformu ile ayni
mekani paylassalar bile, faaliyetlerin zaman icinde farklilasmasi ve sinerjinin artirilmasi igin stireg¢ ve

yonetim pratiklerinin zamanla devreye alinmasi gerektigi 6ngérilmektedir.

Turkiye’de, giinimizde 50’den fazla Kulugka Merkezi, hizlandirma programi ve yaraticilik platformu
bulunmaktadir. Bu olusumlarin biiyiik bir kismi istanbul'da yer almaktadir ve sahiplik yapilari gesitlilik
gostermektedir (Universite, 6zel sirketler, 6zel fonlar, kamu/belediye, sivil toplum kuruluslari). Bu
cesitlilik icerisinde en biyiiklerden biri, ITU Ariteknokent biinyesinde faaliyet gésteren iTU Cekirdek'tir.

Hem inkibe ettigi girisim sayisi hem de faaliyet ¢esitliligi bakimindan dikkat ¢eken bir konumda
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bulunmaktadir. UBI Global organizasyonuna gére, ITU Cekirdek diinya genelinde universite tabanl

Kulucka Merkezleri arasinda ilk bes icindedir [4].

Ayni sekilde, Universite blinyesinde faaliyet gosteren K-Works, SUCool, Yildiz Kulucka, Bilkent
Cyberpark, ODTU YFYi gibi bircok taninmis ve basarili kulucka programi bulunmaktadir. Bunun yani sira,
dzel sektor tarafindan yiiritilen Startershub XO, Tiirk Telekom Pilot, Albaraka Garaj, isbankasi Workup
gibi hizlandirma programlari, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yurutilen kulugka
ve hizlandirma programlari (6rnegin Koza-istanbul Sanayi Odasi, BTM-istanbul Ticaret Odasi, UFSM-
Uskiidar Belediyesi, Zemin istanbul-iBB) faaliyetlerine devam etmektedir. Bu gesitlilik ve aktif katihm,

Turkiye’de girisimcilik ekosisteminin gelisiminin 6nemli bir gdstergesidir.

Mevcut programlarin analizi yapildiginda, hemen hemen tiim programlarda benzer dort temel faaliyet
alani belirlenmistir. Bu alanlar sunlardir: (1) 6ncelikli olarak projeleri ve girisimleri toplamak amaciyla
cagrilar agmak, (2) belirli kriterlere ve siireclere gore projeleri degerlendirerek kabul etmek, (3) segilen
girisimlere cesitli sekillerde destek saglamak ve (4) bazi durumlarda bu girisimlerin performansini takip

ederek elde edilen sonuglardan faydalanmak [5].
2.4. ihtiyag Analizi
Projeye duyulan ihtiyaci ortaya koyan verilerin incelenmesi

Kulucka Merkezinin temel ihtiyaci, Turkiye’de ve o6zellikle varsayilan proje alaninda yasanan ana
sorunlarla dogrudan iliskili olmalidir. Turkiye genelinde niifus yogunlugu artmaktadir. 2019 verilerine
gore, il ve ilge merkezlerinde yasayan nifus toplam nifusun %92.8'ini olusturmaktadir. Bununla
birlikte, istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Antalya gibi toplam niifusu en yiiksek bes ilde yasayanlarin

orani llke niifusunun %37.39'unu olusturmaktadir [6].

Blyik sehirlerdeki nifus yogunlugu, mobilite, glivenlik, enerji, baglantili yasam, stirdirulebilir cevre,
istihdam ve sosyal hizmetlere erisim gibi temel toplumsal hizmet bilesenlerinin paydaslarinin
memnuniyetini olumsuz etkilemektedir. Sehrin temel faaliyet alanlarini gézlemleme, analiz etme ve

veriye dayal yonetim uygulamalarini benimsemek kaginilmaz bir gereklilik haline gelmektedir.

Nifus yogunlugundan kaynaklanan veri yonetimi zorluklarinin yani sira akilli sehirler sektériinde
kullanilan yiiksek teknolojili bilesenlerin (donanim, sensérler, yazilimlar, vb.) g6z 6niine alindiginda,
Turkiye'nin  bu bilesenlerde net ithalatgr konumda olmasi 6nemli bir sorun olarak
degerlendirilmektedir. 2019 itibariyla yliksek teknoloji Girlinlerinin ihracati 6 milyar dolara yaklasirken
ithalati 23.6 milyar dolari asmistir [7]. Dolayisiyla, Ozellikle yiksek teknolojiye dayali akilli sehir
projelerinde gelistirilebilecek Urlinler ve hizmetler, hem ithalatin yerine konulmasi hem de ihracat

potansiyeli agisindan Tiirkiye’nin stirdirilebilir katma deger olusturmasina buyik katki saglayabilir.
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Kulucka Merkezi catisi altinda desteklenen yiiksek teknoloji Gretim potansiyeli taslyan girisimler, yeni
teknolojilerin gelistirilmesini ve ithal edilen teknolojilerin yerli olarak tGretilmesini mimkiin kilacaktir.
Bu adim, Turkiye'nin teknoloji bagimsizhgini giliclendirmek ve akilli sehir sektériinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde rekabetgi bir konum elde etmek icin 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Proje ile ilgili beklentiler ve paydaslara saglanan faydalar ile ¢6ziim getirilen problem ve sikintilarin

tespiti

Turkiye’de artan nifusun sehirlerdeki bliyiimesi, sorunlari etkin ve yerli teknolojik trlinlerle ¢6zme
amaciyla Kulucka Merkezi projesi ortaya cikmistir. Bu ¢ozlimler, ulusal dizeyde verimli bir sekilde
uygulanabildigi gibi, ayni zamanda kiresel Olgekte akilli sehirler icin ihrag¢ edilebilir potansiyele de

sahiptir. Bu projenin orta donemde saglayacagi en dnemli faydalardan biri budur.

Ustelik bu faydalara ek olarak, bu teknolojilerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi siireci, basarili
girisimcilerin yetistiriimesi ve ylksek katma degerli personelin istihdam edilmesi yoluyla ulusal
istihdama 6nemli bir katki sunacaktir. Akilli sehirler alaninin karmasik yapisi, farkli teknolojik alanlarda
faaliyet gosteren girisimlerin ve arastirmacilarin birbirleriyle etkilesimini artirarak radikal yenilikleri

tesvik edebilme potansiyelini barindirmaktadir.

Kulugka ve yaraticihk platformu araciligiyla gelistirilen yeni teknolojik Urinler ve hizmetler, kamu
kurumlari, belediyeler, 6zel sirketler ve vatandaslar tarafindan erken asamada test edilebilir hale
gelecektir. Bu sayede bu Urlinlerin yaygin kullanimi tesvik edilirken, sehirde yasayan bireylerin ve

ziyaretgilerin yasam kalitesi maliyet etkin ve stirdirilebilir bir sekilde artirilacaktir.

Kulucka Merkezi projesinin paydaslara sagladig faydalarin yani sira, projenin ¢6ziim getirdigi problem

ve sikintilar da bulunmaktadir.

Bircok bolge veya sektorde inovasyon eksikligi yasanmaktadir. Kulucka Merkezi projesi, yeni ve yenilikgi

fikirlerin gelistirilmesini tesvik ederek bu eksikligi gidermeye yardimci olabilir.

Girisimcilerin is kurmalarini ve biyltmelerini destekleyecek altyapi ve kaynaklar eksik olabilir. Kulugka

Merkezleri, bu altyapiyi saglayarak girisimcilerin daha iyi kosullarda is yapmalarini saglayabilir.

Yeni girisimlerin finansman bulma zorluklari yasamasi yaygindir. Kulugka Merkezi projesi, girisimcilere

erken asamalarda finansman saglayarak bu zorlugun tstesinden gelmelerine yardimci olabilir.

Girisimciler, is plani gelistirme, pazarlama ve yonetim konularinda mentorluk ve rehberlige ihtiyag

duyabilir. Kulugcka Merkezleri, deneyimli mentorlar ve uzmanlar araciligiyla bu eksikligi giderir.
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Girisimlerin Uriin ve hizmetlerini pazarlamak ve hedef kitleye ulasmak konusunda zorluklar yasamasi
yaygindir. Kulugcka Merkezleri, pazarlama ve iletisim konularinda egitim ve destek saglayarak bu

zorluklarin stesinden gelmeye yardimci olabilir.

Girisimcilerin Grlin ve hizmetlerini gercek diinyada test etme imkani bulmalari énemlidir. Kulugka

Merkezleri, prototipleme laboratuvarlari ve test imkanlariyla bu test siireglerini kolaylastirabilir.

Girisimcilerin sektordeki diger paydaslarla iletisim kurmalari ve isbirligi yapmalari gerekmektedir.

Kulucka Merkezleri, ag olusturma ve isbirligi firsatlari sunarak bu eksikligi gidermeye yardimci olabilir.

Universiteler ve arastirma kurumlarinda gelistirilen teknolojilerin ticarilestiriimesi ve endiistriye
aktarilmasi 6nemlidir. Kulugcka Merkezleri, bu teknoloji transferini kolaylastirarak endistri ve akademik

diinya arasindaki boslugu doldurabilir.

Girisimcilerin yasal ve mevzuat konularinda sorunlar yasamasi mimkiindir. Kulucka Merkezleri, bu

konuda danismanlik ve rehberlik saglayarak bu engellerin tstesinden gelmeye yardimci olabilir.

Girisimcilerin uygun ve erisilebilir mekanlara erisimi olmayabilir. Kulucka Merkezleri, girisimcilere

calisma ve isbirligi yapma imkani sunan uygun mekanlar saglayarak bu sorunu ¢ozebilir.
Kulugka Merkezini etkileyebilecek ya da Kulugka Merkezi ile gelistirilecek durumlar

Hem kiresel hem de ulusal diizeyde, projeyi olumlu yonde etkileyecek digsal faktérler bulunmaktadir.
Ozellikle akilli sehir donanim ve yaziimlarina yénelik artan talep, en olumlu etkiler arasinda
degerlendirilmektedir. Ulusal capta ise, bu projenin basarisi agisindan, yiritmenin kararlligi ve

belediyelerin dijitallesmeye olan olumlu yaklasimlari belirleyici bir rol oynamaktadir.

Ancak dikkate alinmasi gereken olumsuz etkiler de mevcuttur. Uluslararasi veya boélgesel ekonomik-
politik riskler (6rnegin Azerbaycan-Ermenistan c¢atismasl, Suriye gerilimleri, Dogu Akdeniz
anlasmazliklari gibi) ve ulusal diizeydeki makroekonomik istikrarsizliklar (kur risklerinin artisi, i¢ talebin

disaklGga gibi) projenin yolunda gitmesini zorlastirabilir.

Bunun yani sira, akilli sehir teknolojilerinin karmasik ve ¢ok katmanli yapisi, standartlasma ve
Olgeklenmeyi sinirlayarak birim maliyetlerin diismesini ve baskin tasarim gelistirmeyi engelleyebilir.
Ozellikle biiyiik sehirlerdeki mevcut Kulugka Merkezlerinin olusturdugu rekabet baskilari ve COVID-19
sonrasinda artan esnek calisma programlarinin ofis talebinde olumsuz etkiler yaratmasi da proje ile

ilgili degerlendirmesi gereken diger faktorler arasinda yer almaktadir.

Proje sayesinde gelistirilecek i¢sel kaynak ve yetenekler bakimindan rekabet avantajlari arasinda,
ozellikle akilli sehirler konusunda uzmanlasma ©6n plandadir. Bu, diger Kulugcka Merkezleri ve

hizlandiricilarla karsilastirildiginda projenin GstinlGgiinG belirleyen temel faktorlerden biridir. Ayrica,
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kamu kurumlari, Gniversiteler ve belediye tarafindan dogrudan desteklenmesi (yonetisim yapisinin net

oldugu kabul edildigi baglamda), merkezi ve kolay ulasilabilir bir konumda bulunmasi gibi projenin

onemli gliclt yonleri de bulunabilir.

Ancak projenin zayif yonleri arasinda, Kulugka Merkezinin Gniversite kamplsi icinde yer almamasi,

operasyonel siireclerin oturtulmasinin gecikmesi, yonetisim yapisi ve mekanizmalarindaki belirsizlikler

ile kurumsal itibar eksikligi énemli bir rol oynayacaktir.

Projenin basarili olmasini saglayacak giiglii yonlerin ve basarisizliga neden olabilecek zayif yonlerin

tespiti

e Giiglii Yonler:

@)

@)

O

O

Akill sehirler alaninda ihtisaslasmanin getirdigi cekim glci

Laboratuvar destegi

Belediye, kamu ve Universite destegi

Yeni ve akilli bina 6zellikleri

Akilli sehir Grlin ve hizmetlerine kiiresel 6lgekte artan talep

Akill sehir teknolojilerinin yayginlastirilmasina dontiik regiilasyonlar

Ulusal dlizeyde bliyiiksehir belediyelerinin dijitallesmeye olumlu egilimleri

Kamu otoritesinin akilli sehirler alanini destekleyici politikalari

e Zayif Yonler:

O

Yoénetisim yapi ve mekanizmasindaki belirsizlikler
Yiiksek finansman ihtiyaci

Oturmamis siire¢ ve operasyonel faaliyetler
Universite kampiisii icerisinde olmama

Kurumsal itibar eksikligi

COVID-19 ve jeopolitik kiresel riskler

Ulusal makroekonomik dalgalanma ve belirsizlikler
Finansal destek ve yatirimlarda istahsizlik

Diger kulucka, hizlandirma ve vyaraticilik platformlarinin yarattigi rekabet/ikame

imkanlar

COVID 19 nedeniyle kamu/belediyelerin bozulan mali yapilari
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2.5. Talep Analizi

Proje ile iiretilecek iiriinlere ve/veya sunulacak hizmetlere yénelik mevcut talebin tespiti
e Niufus, tiketim aliskanliklari, dikkate alinarak talep miktarlari belirlenir.

Akill sehirlerde hizmet sunacak kulucka ve yaraticilik platformuna yonelik talebin en 6nemli itici
glcinin biylmekte olan akilli sehir pazari oldugu disinilmektedir. Bu baglamda, akilli sehirler
sektérinde sunulan Grin ve hizmetlerin kiiresel pazar bliytkliginin 2020 yilinda yaklasik 410 milyar
dolar seviyelerinde oldugu ve onlimizdeki bes yil icinde yillik %15 oraninda bir biyime
kaydedebilecegi tahmin edilmektedir [8]. Pandemi sirecinin beraberinde getirdigi dijitallesme
ihtiyacinin ozellikle saglik, egitim, ¢cevrimici 6demeler gibi alanlarda akilli sehir pazarini olumlu yénde
etkileyecegi dusUnlilmektedir. Ayrica, pandemi oOncesi donemde oOzellikle glivenlik ve mobilite
taleplerinde yasanan artisin kisitlamalarin gevsetilmesiyle birlikte yeniden yikselmesi beklenmektedir.
Gelismis Ulkelerdeki potansiyel talep artislarinin bliyik oranda mevcut altyapinin ve Ustyapinin
yenilenme gereksiniminden kaynaklanacagl ongoriilmektedir [8]. Benzer sekilde, gelismekte olan
Ulkelerde (6rnegin Hindistan, Malezya) akilli sehirler konseptine olan talebin yeni ve akilli yerlesim

bolgelerinin olusturulmasiyla sekillenecegi tahmin edilmektedir.

Turkiye’de, akilli sehirler alanina olan talebin 6zellikle biyliksehir belediyeleri ve bu biyliksehirlerin
ilce belediyeleri tarafindan yogunlasacagl dusinilmektedir. 2015 yilinda, Vodafone-Deloitte
liderliginde 30 blyiksehir belediyesi ile gerceklestirilen calistay ve milakatlarda, akilli sehirlesme
stratejilerinin  olusturuldugu, departmanlarin kuruldugu, yol haritalarinin belirlendigi ve kismi
uygulamalarin hayata gecirildigi gozlemlenmistir [9]. Belediyelerin dijitallesmeye olumlu yaklasimlari
ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin dnciiliigiinde hazirlanan 2020-2023 Ulusal Akilli
Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, akilli ulasim, akilli enerji, akilli gevre, akilli glivenlik, akill binalar, akilh
altyapi, akilli yonetisim, afet ve acil durum yonetimi, cografi bilgi sistemleri, bilgi islem hizmetleri ve
veri glivenligi gibi tematik alanlarda stratejik dnceliklerin nasil belirlenecegini, hedef dlgiimlerinin nasil
yapilandirilacagini ve bunlarin olgunluk diizeyi analizleri ile nasil gelistirilecegini agik bir sekilde
actklamustir. Bu baglamda, merkezi hiikiimetin de Akilli Sehirler konusunu benimseyip destekledigi

gozlemlenmektedir.

Kulugka ve yaraticilik platformunun hizmetlerine yonelik talebin, potansiyel girisimciler ve gelistiriciler
ile baglantih oldugu diistinildiginde, yliksekoégretim kurumlarinin biyik dnem tasidigl gérilmektedir.
Ayrica, ylksekogrenim kurumlarinda gorev yapan Ogretim elemanlari da bu potansiyele katki
saglamaktadir. Bu verilere ek olarak, TUBITAK tarafindan yilda iki kez diizenlenen Bireysel Geng
Girisimci Hibe Destek Programi (1512 BIGG) cercevesinde sunulan 200,000 TL'lik hibe destekleri ile

teknoloji odakl girisimlerin sayisinda artis gézlenmektedir. 2018 yili 2. Dénem ve 2019 yili 1. Dénem
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cagrilarinda 1512 destegi kazanan toplam 301 girisim bulunmaktadir. Bu girisimlerin 6nemli bir
boliminin Akilli Sehirler alaninda faaliyet gosterme potansiyeline sahip olmasi, yeni kurulacak kulugka

ve yaraticilik platformu icin potansiyel isbirligi firsatlarina isaret etmektedir.

Her yil Tirkiye genelinde kulugka ve hizlandiricilara 15 binden fazla basvuru yapilmakta olup ITU
Cekirdek tek basina yilda 6 binden fazla basvuruyu degerlendirmektedir. Bu baglamda, Akilli Sehirler
alaninda faaliyet gosterecek bir kulucka ve yaraticilik platformunun, dogru iletisim stratejileri ve cesitli
hizmetlerle sekillendirdigi bir hizmet portfoyl sayesinde talep konusunda sikinti yasama olasiligi
oldukga diistktir. Ayrica, bu kulucka platformunun, isbirlikleri ve 6dil programlari ile diger kulucka ve
hizlandiricilari da etkin bir sekilde kullanarak Akilli Sehirler alaninda ¢alisan girisimleri cezbetme

konusunda basarili olabilecegi degerlendirilmektedir.

Kurulacak Kulucka Merkezinin, mevcut kulucka ve hizlandiricilarla rekabet etmeye hazir olmasi
gerekmektedir. Bu rekabeti yonetmek ve 6ne gikmak igin Akilli Sehirler odakli yaklasimin, etkili iletisim

stratejilerinin ve gekici 6diil programlarinin biyik bir Sneme sahip oldugu goz ardi edilemez.
Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talep icin gelecek éngériilerin tespiti

® Gelecege yonelik nifus, ekonomi ve teknoloji 6ngoriileri dikkate alinarak hesaplamalar yapilir.
3. Teknik Analiz ve Alternatif Teknolojilerin Degerlendirilmesi

Fiziki/Mekénsal Biiyiikliik

e Fiziki/mekansal buyuklik projenin gerceklesecegi sehir, kent, mahalle, bélge, yasam alanina

baghdir.
Kapasitenin Belirlenmesi
e Fiziksel alan buyaklagi
e Teknolojik altyapinin gilci
® Personel sayisi ve uzmanlik alanlari
o Kulucka Merkezinin sunacagl programlar, egitimler, atélyeler, seminerler ve etkinlikler
e Girisimciler icin saglanacak mentorluk ve danismanlik hizmetlerinin kalitesi ve sayisi
e Bitce ve saglanan finansman
e Agve isbirligi olanaklar
e Kulugka Merkezinin odaklandigi sektor veya alan

e Basvurular ve kabul sireci
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Ornek Vaka

Ornek vaka olarak kurulmasi 6ngorilen kulucka ve yaraticilik/deneyim platformu igin varsayilan
alanin 1.250 metrekare olmasi hedeflenmektedir. Mekansal diizenlemelerin yapilmasinda 6zellikle
kulucka alaninda uluslararasi basarisiyla taninan iTU Cekirdek, temel bir kiyaslama birimi olarak
alinmistir. Ayrica istanbul'daki diger yaraticilik platformlari (6rn. Impact Hub, Atdlye) ve yasayan
laboratuvarlar (6rn. Basaksehir Living Lab, Zemin istanbul) da faaliyetleri ve mekan diizenlemeleri

acisindan karsilastirma noktalari olarak goz ontinde bulundurulmustur.

Kulugka, yaraticilik platformu ve deneyim/test alanlarinin ayni mekan icinde bir araya getirilmesi igin
ayrintil mimari ¢izim ve projelendirme hizmetleri gerekmektedir. Detayl tasarimlar, bu hizmetler
sayesinde daha net olarak sekillenecektir. Mekanin kullanim islevleri gbdz ©6nlinde
bulunduruldugunda, acik ve kapali etkilesim alanlari, laboratuvar bolimu, yonetim birimi, kafeterya

ve tuvaletlerin uygun sekilde yerlestirilmesi gerekmektedir.

Acik etkilesim alanlari, genis katiiml seminerler, konferanslar veya hekatonlar icin kullanilabilecek
bir mekani icermeli ve ayni zamanda acik ofis alani olarak islev gormelidir. Test/sergi/deneyim
merkezi ise ayri bir bolimde bulunmalidir. Kapali alanlar arasinda bir kapali seminer salonu ile iki
kiiglik ve iki blylik toplanti odasi yer almalidir. Kiiglik toplanti odalari 6zellikle mentorluk faaliyetleri
icin kullanilabilirken biiylik toplanti odalari farkl paydaslarin etkilesimleri igin tasarlanmahidir. Kapali

seminer salonu ise egitim, seminer ve jiiri/demoday etkinliklerine ev sahipligi yapabilir.

Kulugka yonetim birimi ve ¢alisanlari igin ayri bir bolim tahsis edilmesi gerektigi diistinilmektedir.
Ayrica, prototipleme laboratuvari da girisimcilerin ve tasarimcilarin erken asama prototipleme
ihtiyaglarini karsilayabilecekleri bir kapali mekan olarak planlanmalidir. Bu laboratuvarin kullanici
givenligini ve ekipmanlarinin korunmasini saglamak icin kapali ve denetlenen bir alan olmasi

onemlidir.

Kafeterya ve tuvaletler, glinlik ihtiyaglari en iyi sekilde karsilayacak sekilde tasarlanmalidir ve
girisimciler, katihmcilar ve yonetimin rahatlkla kullanabilecegi bir kapasite ve donanima sahip

olmalidir.

Asagida, 1.250 metrekarelik alana sahip kulugka ve yaraticilik platformunun temel islevsel birimlere

nasil dagitilacagina dair bir plan sunulmaktadir.
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Tablo 4. Kulugka Merkezinin Mekansal Dizenlemeleri

islevsel  Birime

Yaklagik Alan (m?)

Avyirilacak

islevsel Birimde

Konuslandirilacak Temel

Donanim

Agik Ofis- Auditoryum Alani

750

50 masa (150 x 75), 50 keson,

100 adet kolgakh  ofis

sandalyesi, 1 ylksek
¢Ozunurlikli Projeksiyon
cihazi, ses sistemi, otomatik

perde

Sergi-Test Alani

95

4 Stand, 3 Masa (250 x 100)

Blyiik Kapali Seminer Salonu

75

1 masa (150x75), 1 keson, 50
sandalye, 1 yuksek
¢OzUnarlikli projeksiyon
cihazi, ses sistemi, otomatik

perde

Blylk Toplanti Salonu (2

adet)

25x2

Blyilik masa (250 x 100), 8
ofis sandalye,

(mobil),

kolgakli
projeksiyon cihazi

yazi tahtasi

Kigcuk Toplanti Salonu (2

Adet)

12x2

Masa 150 x 75, 6 sandalye

Yonetim Birimi

18

3 masa (150 x 75), 3 kolgakli
ofis sandalye, 3 sandalye, 4
notebook bilgisayar, 1 yazici-
fotokopi makinesi, 2 keson, 7

dolap
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Mutfak/Kafeterya 18 1 filtre kahve makinesi, 1 Turk
kahvesi makinesi, 1
buzdolabi, 1 bulasik makinesi,
1 mikrodalga firin, mutfak

dolaplari, 3 su sebili

Tuvaletler 37 En az ikiser tane kadin ve
erkek tuvalet birimi ve lavabo

planlanmalidir.

Laboratuvar Alani 62 Ozellikle akill sehirler
alaninda kullanilabilecek
donanimlarin prototiplemesi
icin gerekli makine, techizat
ve aletlerin bulundurulmasi

ongorilmugtar.

Kulucka icin ayrilmasi planlanan alanin, cesitli islevlere hizmet eden bdlimlere ayriimasi
dnerilmektedir. Sergi, deneyim ve test i¢cin en az 95 m?'lik bir alan ayrilmasi gerekmektedir. Ayni
zamanda acik ofis ve paylasimli kullanim modeline uygun olarak diizenlenecek olan kulugka
alaninda, 18 m?'lik acik konsept bir mutfak ve toplanma alani, 37 m?'lik kadin ve erkek tuvaletleri,
75 m?lik bir kapali toplanti/etkinlik salonu, en az iki adet 25 m?'den kii¢ik olmayan kapali
toplanti/atélye salonu, en az iki adet 12 m?¥lik kapali kigik mentorluk/toplanti salonu ve

prototipleme hizmetlerinden faydalanilacak en az 62 m?'lik bir atdlye alani 6ngérilmektedir.

Kulugkanin TGB blnyesinde konumlandirilacak mekanin, merkezi bir konumda (6rnegin giris kati)
olmasi 6nerilmektedir. Bu, heyet ziyaretleri, etkinliklere kolay erisim ve girisimcilik farkindaliginin
artirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Yukarida belirtilen her alan igin gerekli temel donanimlar
Tablo 4’te sunulmustur. Bunun yani sira, mekanin detayli mimari tasariminda kullanilacak islevsel
donanim, saklama alanlari, oturma/dinlenme mekanlari ve gerekli mobilyalar icin detayli mimari
tasarim ve imalat maliyetleri de hesaba katilarak bir calisma yapilmistir. iTU Magnet ortak calisma
alani, m? basina mimari tasarim, altyapi ve imalat maliyetlerinin érnek alindigi bir referans olarak

kullanilmistir.
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Yapisal Proje Gereksinimleri
Kulucka Merkezi uygulamasi icin yapisal proje gereksinimleri asagida verilmistir:

e TGB proje planinin onaylanmasi ve yonetisimin tesis edilmesi, Kulucka Merkezinin

projelendirilmesi
e Altyapi ve Ustyapinin insasi
e Kulugkanin faaliyete alinmasi
e Kulucka Merkezi blinyesinde yer alacak prototipleme laboratuvarinin projelendirilmesi
e Doluluk oraninin artirilmasi, faaliyet cesitligi ve sponsorluk gelirlerinin artiriimasi

e Kulucka ve yaraticilik platformunda faaliyet verimliliginin artirilmasi, uluslararasi isbirliklerinin

ve marka degerinin artiriimasi

Yazilim ve Donanim Gereksinimleri

Proje kapsaminda ihtiyaca gore kurulacak cesitli sistemlerin yazilim ve donanim gereksinimleri

asagidaki gibi siralanmistir:
Yazilim Gereksinimleri

e Ofis ve is yonetimi yazilimlari

o Mentorluk ve danismanlik platformlari
e Egitim icerik yonetimi

e iletisim ydnetimi

e Verianalizi ve raporlama

e Girisimcilerin is gelistirme araglari

® Online egitim ve Webinar platformlari
Donanim Gereksinimleri

e Bilgisayar ve cihazlar

e internet altyapisi

e Ofis donanimlari

e Laboratuvar ve prototipleme ekipmanlari
e letisim araglan

e Guvenlik sistemleri

e Enerji yedekleme sistemleri
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Alternatif teknolojiler nelerdir? Karsilastirma yapiniz.

Sanal Gergeklik (VR) ve Artinlmis Gergeklik (AR): Sanal gerceklik ve artiriimis gerceklik
teknolojileri, egitim, mentorluk ve prototipleme sireglerinde kullanilabilir. Girisimcilerin
Grlnlerini sanal olarak deneyimlemeleri veya artirilmis gerceklikle prototipleri incelemeleri

saglanabilir.

Blokzincir Teknolojisi: Girisimcilerin fikri milkiyet haklari, tedarik zinciri yonetimi veya finansal

islemleri glivenli ve seffaf bir sekilde takip etmelerini saglayabilir.

Bulut Bilisim ve SaaS Coziimleri: Bulut tabanli yazilimlar ve hizmetler, isbirligi, iletisim, egitim

ve veri yonetimi gibi alanlarda kullanilabilir.

ileri Analitik ve Veri Madenciligi Araglari: Girisimcilerin verilerini analiz ederek trendleri ve

firsatlari kesfetmelerine yardimci olabilir.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi: Girisimcilerin verilerini analiz etmek, misteri davranislarini
tahmin etmek veya iriin gelistirme sireglerini iyilestirmek igin yapay zeka ve makine 6grenimi

kullanilabilir.

Nesnelerin interneti (10T): loT cihazlari, tiriin prototiplerini izlemek, sensor verilerini toplamak

veya etkilesimli deneyimler olusturmak icin kullanilabilir.

3D Baski ve Prototipleme Teknolojileri: 3D baski, (irlin prototiplerinin hizli ve maliyet etkin bir

sekilde tretilmesini saglayabilir.

Egitim YOnetim Sistemleri (LMS): Girisimcilerin egitim materyallerini sunmak, egitim

programlarini yonetmek ve ilerlemeyi izlemek icin kullanilabilir.

E-ticaret Platformlari: Girisimcilerin {rGnlerini ¢cevrimigi olarak sergilemeleri ve satmalari igin

e-ticaret platformlari kullanilabilir.

Sosyal Medya ve Dijital Pazarlama Araglari: Girisimcilerin pazarlama stratejilerini olusturmak,

markalarini tanitmak ve musteri tabanlarini genisletmek igin kullanilabilir.

Bu alternatif teknoloji segenekleri, Kulucka Merkezi projesinin isleyisini, hizmetleri ve etkilesimi

cesitlendirebilir, verimliligi artirabilir ve girisimcilere farkli avantajlar sunabilir. Secilecek teknolojiler,

projenin hedeflerine en iyi sekilde uyacak sekilde belirlenmelidir.

Teknoloji seciminin dayandigi kriterler nelerdir? Agiklayiniz.

1) Teknoloji yeni mi?

2) Teknoloji yerli mi?
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3) Teknoloji yerli degilse yerlilestirilebilir mi?
4) Givenlik

5) Gelecege uygunluk

6) Hiz ve performans

7) Kullanilabilirlik ve arayiiz tasarimi

8) Esneklik

9) Entegrasyon kolayligi

10) Yasal mevzuata ve diizenlemelere uyum
11) Maliyet

Teknik tasarim siireglerini (siire¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi diizenleme, yerlesim

diizeni vb.) agiklayiniz.

1. ihtiyag analizi ve hedef belirleme: Kulugka Merkezinin hangi alanlarda destek saglayacag, hangi

hizmetleri sunacagi ve hangi teknolojileri kullanacagi detayli bir sekilde analiz edilir.

2. Fonksiyonel tasarimin yapilmasi: Kulugka Merkezinin hangi hizmetleri sunacagi, bu hizmetler

arasindaki iliskiler, kullanici etkilesimleri ve is akislari tasarlanir.

3. Mimari tasarimin yapilmasi: Bilesenler arasindaki iliskiler, veri akislari, entegrasyon noktalari ve

sistem bilesenlerinin diizenlenmesi saglanir.

4. Teknoloji se¢iminin yapilmasi

5. Veritabani tasariminin yapilmasi

6. Kullanici arayliziiniin tasarlanmasi

7. Kod gelistirme

8. Entegrasyon ve test

9. Glvenlik ve performans optimizasyonunun yapilmasi

10. Egitim ve dokiimantasyonun hazirlanmasi

11. Gelistirilen yazihmin dagitiminin ve canli alma isleminin gergeklestirilmesi

12. izlem ve bakim yapilmasi
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4.

Finansal Analiz

Yatirim bitgesinin planlanmasinda asagidaki maliyet kalemleri g6z 6niine alinmalidir:
e insaat maliyetleri
e Ofis tefrisat ve demirbas maliyetleri
e Yazilim ve donanim maliyetleri
e Kurulum maliyetleri
e Lisans maliyetleri

Lisans Ucretleri isletim maliyetlerinin hesaplanmasinda asagidaki temel parametreler géz 6niine

alinmalidir.
e Ortak alan isletme giderleri (elektrik, temizlik, iletisim, iklimlendirme, gtivenlik)
® Yetkin calisan maliyeti

e Donanim bakim-onarim maliyetleri

Ornek Vaka

200.000 kisinin yasayacagi 1.000 hektarlik proje alaninda asagidaki varsayimlar kabul edilerek finansal analiz
yapilmistir:

1. 2020’den itibaren 2027 yilinin sonuna dek maliyet hesabi galismasi yapiimistir.

2. Baz senaryoda kulugka/yaraticilik platformu ve test/kullanim alani icin toplam kapali alan
ihtiyaci 1250 m? olarak varsayilmistir.

3. Kulugka, yaraticilik platformu, prototipleme laboratuvari ve yasayan laboratuvar igin
gereksinim duyulan kapali alan teknik/mimari projelendirme maliyetleri 31.626 $ ve bu
projelendirilen mekanin faaliyete alinmasi icin gerekli tefrisat ve iscilik maliyetlerinin
355.421 S olacag varsayilmistir. Bu maliyet, kapi giris sistemi, guvenlik kameralari,
iklimlendirme araclari, kablolama, aydinlatma ve elektrik tesisati, yer kaplama, duvar
kaplama ve tavan dizenlemeleri, tuvalet ve mutfak alani ekipmanlari ile kapah alanlarin
imalati, kapali alan ayirma ve diizenleme masraflarini icermektedir.

4. Tum donanim ve demirbas maliyetlerinin 56.000 $ olacagi varsayilmistir. Bu maliyetlerde
ihtiyagc  duyulabilecek basit ofis malzemeleri yer almamistir. Prototipleme
laboratuvarindaki demirbas malzeme, makine ve techizat ayrica ¢alisiimis ve toplamda

79.585 $’lik bir maliyet dngorilmistir.
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5. Tidm hesaplanan licretler isverene maliyet (brit) olarak yansitilmis, yillik %5 artiriimistir.

6. ilk yildan itibaren 2 grupta girisimci alinacagi ve toplamda yillik en az 100 girisimin
kuluckadan faydalanacagi varsayiimistir.

7. M2 basina aidat 20 TL (2022 yilinda) olarak éngériilmiis, bu fiyat TGB ortalamasina gére
distuk tutulmus ve internet ve enerji giderlerine sponsor bulunabilecegi 6ngorilmistir.

8. Sponsorluk gelirleri 6zellikle akilli sehirler alaninin bilisim, enerji, ulasim, mobilite gibi
alanlarinin herbirine sponsor firma bulunmasi ve bu firmalarin hem kulucka hem de en
basarili girisimlere 6dil verecegi varsayimi ile kurgulanmistir.

9. Herhangi bir kredi kullanimi ve faiz gideri planlanmamistir.

Yapilan baz senaryo analizlerinde faaliyet karliiginin net bugtinki degeri (iskonto ve yeniden degerleme %5
uzerinden yapilmistir) 2027 yilina kadar siiren faaliyet déneminde -607.712 $ olarak elde edilmistir. Bu haliyle
projenin basa bas noktasini 2035 yilindan 6nce yakalamasi mimkiin gérinmemektedir.

Yukarida irdelenen varsayimlardan ve kurulan modelin parametrelerine istinaden proje riskini dusirmek igin
prototipleme laboratuvari icin proje destegi veya sponsor bulundugu bir ikinci ¢alisma daha yapilmistir. Bu
calismanin sonucunda 2027 yilinda projenin net buglink( deger olarak hesaplanan zarari -3.899.329,95 TL'ye
indirilebilmektedir. Ancak, yatirrmin geri dénisi yine de 2032 yilini bulmaktadir. Modeller ve temel risk
analizleri risk yonetimi baslhiginda daha detayl sekilde ele alinmaktadir.

Tablo 5. Maliyet Hesabi

No | Sabit Yatirim ve isletme Tutari (7 Yillik) ($)

1 Kulucka Proje ve Mihendislik Hizmetleri 31.626
2 Arazi Tahsis — Kiralama Bedeli 0

3 Kulugka mimari tadilat ve altyapi 355.421
4 Prototipleme Laboratuvari 79.585
5 Demirbas 56.000

Kulugka, vyaraticiik platformu ve vyasayan

6 laboratuvar gelirler >90.963

7 Genel Giderler 618.815

8 Diger Giderler 57.228
-607.712

Faaliyet Kari/Zaran
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5.

6.

Ekonomik Analiz

Kulucka Merkezlerinin, ylikselen start-up'larin yok olma oranlarini yari yariya duslirdigl genel bir
bilgidir. Ayrica, se¢cme sireclerinden gecen ve yatirimci destegine hazirlanan start-up'larin blyime
potansiyelleri artmaktadir. Eleme sirecleri, diisiik basari olasiligina sahip olan start-up'lari erken
asamada elemek suretiyle kaynaklarin daha etkili sekilde kullanilmasini ve ekonomik katma degerin
artirlmasini saglamaktadir. Akilli sehirler Kulugka Merkezi, yeni nesil hizlandirma faaliyetleri ile

ekonomik katma degerin maksimize edilecegi bir platform olarak 6ngdérilebilir.

Kulugka Merkezi blinyesinde gelistirilecek Grliin ve hizmetlerin 2024 yilindan itibaren uygulamaya
alinarak yayginlasmasiyla, Avrupa Birligi'ne Uye cesitli sehirlerde goriilen 6rneklerde oldugu gibi,
ekonomik, sosyal ve cevresel faydalarin daha belirgin hale gelecegi tahmin edilmektedir. Ozellikle
Kopenhag ve Barselona gibi sehirlerde gerceklestirilen akilli sehir uygulamalarinin etki analizleri,
teknoloji yogun Urin ve hizmetlerin kullanima ge¢mesiyle giivenlik, karbon salinimi, vatandas katilimi

ve trafikte harcanan siire gibi 6nemli metriklerde 6nemli iyilesmeler saglandigini géstermektedir.

Ayni zamanda, Kulugka Merkezi ve yaraticilik platformunun uzun vadede toplam istihdami artirma,
patent sayilarini yikseltme ve ulusal ile uluslararasi projelerden fon akisi gibi alanlarda dnemli

ekonomik etkiler yaratmasi mimkiindr.
Sosyal Etkinin Analizi

Proje gercevesinde, sosyal etkiyi en fazla risk altina sokabilecek faktorlerin basinda yeni teknolojilerin
kabuli ve yayginlastiriimasi gelmektedir. Ancak, geng niifusun yogunlugu, genis lniversite ekosistemi,
artan girisimcilik egilimleri, mobil hizmetlerin yayginhigi ve akill mobil cihaz kullaniminin yiiksekligi gibi
faktorler, akilli sehirlerle ilgili ¢d6zimlerin toplumun biylik kesimi tarafindan benimsenmesini

kolaylastirici bir rol oynayacaktir.

Ayrica, yaraticilik platformunda ele alinacak ¢evre duyarl, kiltiirel ve sosyal icerikli projelerin, bu tiir
faaliyetlerin toplum nezdinde kabuliini daha olumlu hale getirecegi degerlendirilmektedir. Bu projeler,

akilli sehirler alanindaki ¢oziimlerin mesruiyetine olumlu katki saglayacaktir.

Kulugcka Merkezleri, icinde bulunduklari Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB'ler) ile birlikte
degerlendirildiginde, cesitli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faydalara sahiptir. Kurulacak olan kulugka ve
yaraticihk platformu, sosyal agidan Gniversite-sanayi is birligini tesvik ederek, yaratici ve inovatif insan
kaynaginin bir araya geldigi bir ortam olusturarak nitelikli istihdamin artmasina katki saglayacaktir.

Ekonomik olarak, teknoloji tabanl girisimciligi destekleyerek, yeni teknolojilerin gelistirilmesine ve bu
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yeni Urlinlerin ticarilestirilmesine yardimci olarak yerel, bolgesel ve ulusal ekonominin gelisimine

katkida bulunacaktir.

Kiltdrel anlamda, sirekli olarak yeni ve sosyal etkisi yliksek projelerin ve hizmetlerin Uretildigi bir
ekosistem olusturarak yenilik, Ar-Ge ve girisimcilik kilttriniln yayilmasina yardimci olacaktir. Ayrica,
vatandas katilimiyla gerceklestirilen kullanim testleri ve deneyleri, erken asamada sosyal etkilesimi

artirarak bu etkinin daha genis kesimlere yayllmasina katki saglayacaktir.

Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, projelerin Turkiye icinde ticarilestirilmesini tesvik ederek yerli
girisimcilerin Ulkede kalmalarini saglamakla kalmayacak, ayni zamanda 6nceki donemde yurtdisina
yonelmis girisimcileri Tlrkiye ile is yapmaya tesvik edecek, yeni yatirimlari ilkeye ¢ekebilecek ve orta
vadede yakin cografyadaki girisimcileri Tirkiye'yve ¢cekme potansiyeli sunabilecektir. Bu nedenle,
Turkiye'nin girisimcilik ekosistemini ve bunun oOnemli bir parcasi olan kulucka ve hizlandirici

programlarini etkin bir sekilde giiclendirmek oldukga hayati bir hedef olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kulucka Merkezleri ayrica Universiteler ile sanayi arasindaki is birligini artirarak, akademisyenlerin
danismanlik, Ar-Ge personeli ve girisimci olarak firmalarda rol almalarina olanak tanimaktadir.
Akademik bilginin ticarilestirilmesi ve tiniversitedeki laboratuvar ve arastirma merkezlerinin daha etkin
bir sekilde faaliyet gbstermesi, bilgi tGretimini ve yayllmasini tesvik eden bir ortamin olusturulmasina

yonelik 6nemli katkilardan birini olusturacaktir.

Planlanan Kulucka Merkezi, bolgesel kalkinmaya 6nemli 6lclide katkida bulunarak yeni is olanaklari
olusturacak ve nitelikli is gliciniin gelisimine ivme kazandiracaktir. Ayni zamanda ¢ekim merkezi olarak

faaliyet gosterecek olan kulucka, bélgenin cekiciligini artirarak kalkinmada 6nemli bir rol oynayacaktir.
7. Cevresel Etkinin Analizi

Yapilan planlamalara ragmen, alt yapi ve Ust yapi insaatlariyla karbon salinimi, su tiiketimi artisi gibi
cevresel etkilerin artma riski bulunsa da, dogru teknoloji ve malzeme segimleri ile bu etkilerin
sinirlanabilecegi distnilmektedir. Cevreye dost malzemelerin tercih edilmesi, enerji verimliligi
saglayan izolasyon ve iklimlendirme tekniklerinin kullanimi (donglisel ekonomi ilkeleri gozetilerek) ve
cevre diizenlemesinde karbon ayak izini azaltacak peyzaj ¢calismalari gibi uygulamalar, cevresel riskleri

minimize etmeye yardimci olacaktir.

Ayrica, TGB'nin faaliyete gecmesiyle birlikte kulugka ve yaratici platformda gevresel ve sosyal etki
odakh yarismalar, etkinlikler ve hackathonlar diizenlenmesiyle, ulusal ve uluslararasi diizeyde etkisi
ylksek projelerin hayata gecirilmesi tesvik edilecek ve stirdirilebilir cevre alanina katkida bulunacak

arastirma ve fikirler desteklenecektir.
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8. Risk Analizi

Projenin risk analizi konusunda asagidaki temel unsurlar belirleyici olacaktir:

o Sponsorluk talebi ve gelirleri

o Prototipleme laboratuvarinin dahil edilme(me)si veya finansmaninin saglanmasi
Kulucka Merkezi projesi icin olasi risklerden bazilari verilmistir:

® Projeye vyeterli finansal kaynagin saglanamamasi, bltce asimi, gelir tahminlerinin
gerceklesmemesi gibi finansal risklerle karsilasilabilir.

e Secilen teknolojinin gereksinimleri karsilamamasi, yazilim veya donanim hatalari, entegrasyon
zorluklari gibi teknolojik sorunlar risk olusturabilir.

® Proje sonucunda Uretilen Griin veya hizmetin talep gérmemesi, pazarda rekabetin yiksek
olmasi, hedef kitlenin ilgi gdstermemesi gibi pazarla ilgili riskler s6z konusu olabilir.

o Kulucka Merkezi'nin operasyonel yonetiminin zorlugu, personel eksikligi, streglerin verimli
ylratilememesi gibi operasyonel riskler projeyi etkileyebilir.

e Altyapinin yetersiz veya uyumsuz olmasi, givenlik agiklari, veri kaybi gibi teknik altyapi
sorunlari proje basarisini etkileyebilir.

e Yerelyasal diizenlemelere uymama, fikri mulkiyet haklari ihlali gibi hukuki ve diizenleyici riskler
projeyi riske sokabilir.

e Projenin gerektirdigi yeteneklere sahip uzmanlarin bulunamamasi, personel degisiklikleri, ekip
uyumsuzluklari gibi istihdam ve yetenek riskleri olusabilir.

® Kulugka Merkezi'nin talebi karsilayamamasi, hizli biyiime durumunda altyapinin yetersiz
kalmasi gibi kapasite sorunlari risk olusturabilir.

e Mdusteri ve paydas iliskilerinin yonetilememesi, beklentilerin karsilanamamasi, iletisim
eksiklikleri gibi riskler projenin basarisini etkileyebilir.

e Ekonomik dalgalanmalar, finansal krizler, politika degisiklikleri gibi makroekonomik faktorler
projenin finansal durumunu etkileyebilir.

e Tedarik¢i sorunlari, malzeme temini zorluklari, tedarik zincirinde aksakliklar gibi faktorler

projenin ilerleyisini etkileyebilir.
9. Genel Degerlendirme ve Sonug

Akilli Sehirler alaninda faaliyet gosterecek olan Teknoloji ve Girisimcilik Bdlgesi'nin (TGB) icinde
bulunan Kulugcka ve Yaraticiik Platformu'nun olasi ekonomik, sosyal ve c¢evresel etkileri

degerlendirilmistir.
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TGB'nin basarili bir sekilde hedeflerine ulasmasi ve projenin basarisini saglamasi i¢in en kritik
faktorlerden biri, yonetisim yapisinin (ortaklar, yonetim haklari ve Oncelikler) ve sermaye
miktarinin dogru sekilde olusturulmasidir. Kulugka ve vyaraticihik platformlarinin temel
bilesenlerinden olan girisimciler ve yaratici endustri profesyonelleri genellikle Universite
ekosistemlerinde yer almaktadir. Bu nedenle Universitelerin yonetisim yapisiyla entegre
olmalari ve destek saglamalari son derece énemlidir. Hem TGB projesinin hem de kulucgka
faaliyetlerinin basaril bir sekilde devreye alinmasi ve ilerleyen siireglerin sekillendirilmesi igin
ortak bir vizyon, degerler ve amacg birligi olusturulmasi gerekmektedir. Yonetisim yapisinin
glclii olmasi, projenin baslangic maliyetlerinin yliksek olmasi durumunda kulugka
faaliyetlerine ilk yatirimin 6z sermaye veya ulusal kaynaklarla karsilanmasini saglayabilir.

Orta donemde, akilli sehirler alanina odaklanmis bir kulugka ve yaraticilik platformunun
karsilasabilecegi en buyik riskler arasinda COVID-19 salgini ve makroekonomik dalgalanmalar
one cikmaktadir. Bu riskler, akilli sehir Girlin ve hizmetlerinin ana hedef kitlesi olan belediyelerin
mali durumunu etkileyerek, 6zellikle fiziksel etkilesime dayal yaraticilik platformu ve canl
laboratuvar etkinliklerinin sekteye ugramasina neden olmustur. Bu risklere karsi alinacak
onlemler arasinda, kulucgka faaliyetlerinin sabit maliyetlerinin ulusal kaynaklarla karsilanmasi,
belirgin risk azaltici bir faktoér olarak degerlendirilmektedir.

Kulucka ve vyaraticilik platformunun faaliyetlerinin 6nceliklendirilmesi acisindan, erken
donemde (2023-2024), nitelikli girisimci talebinin hizla olusturulmasi ve finansal istikrarin
saglanmasi amaclanmaktadir. Bu hedeflere ulasmak icin sektérel veya biyiik firmalarin
sponsorluklarina yonelinmesi gerekmektedir. Faaliyetlerin c¢esitlenmesiyle birlikte, orta
vadede operasyonel verimlilik artirilacak, ulusal ve uluslararasi iliskiler gelistirilecektir. Bu
baglamda, kulugka yénetiminin basari sansini artirmak igin insan kaynagi se¢imine ve 6rgutsel
sureglere oncelik verilmesi 6nemlidir. Temel performans 6lgitleri belirlenmeli ve stratejik bir
planlama ile kurumsal basari olgutleri olusturulmalidir. Bu yaklasim, hedeflere yonelik
odaklanma ve etkinlik saglama konusunda katki saglayacaktir.

Kulucka faaliyetlerinin ilk yatirim tutarlari, prototipleme laboratuvarinin eklenip eklenmeyisi
gibi faktorlere gore 6nemli Glcliide degiskenlik gosterebilmektedir. Ancak, akilli sehirler
alaninda bir kulucka kurulusunda bu tir hizmetlerin sunulmasi, hem ayristirici bir 6zellik hem
de uzun vadede saglayacagi toplumsal fayda agisindan biylik 6neme sahiptir. Laboratuvarin
potansiyel gelirleri dikkate alinsa bile, bu tiir bir yatirim ile geri donis orani 2 ila 3 yil gecikmesi
mimkindir. Kulugka ve yaraticilik platformlarinin genellikle uzun vadeli yatirimlar oldugu géz
oninde bulundurulmaldir; ekonomik geri dénis ve yaygin etkiler en erken 5 ila 10 yil sonra
belirgin hale gelecektir. Bu nedenle, yapilan ekonomik degerlendirme galismasinda, faaliyetin

baslamasini takip eden 5 yil icinde yatirimin geri déniisliniin baz senaryoya gore saglanamadigi
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tespit edilmistir. Baz senaryo varsayimlariyla, akilli sehirler kulugkasinin ekonomik geri
dontstnln en erken 12 ila 15 yil icinde elde edilebilecegi géz 6niinde bulundurulmalidir. Risk
faktorlerindeki artislarla birlikte, bu geri doniis siliresinin daha da uzayabilecegi hesaba
katilmalidir.

e Akilli sehirler alanina odaklanan kulucka ve yaraticilik platformunun uzun vadede, ulusal yenilik
ve teknoloji gelisimine, nitelikli istihdamin artisina, ithalatin azaltilmasina ve ihracat
kapasitesinin artmasina katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica, gelistirilecek Uriin ve
hizmetlerin yayginlasmasiyla birlikte sehir mobilitesi, temizligi, enerji korunumu, giivenligi ve
sosyal icermeye yonelik dnemli iyilesmeler saglanmasi 6ngorilmektedir. Bu olumlu etkilerin
kesin bir nicel degerlendirmesi mevcut verilerle tam olarak yapilamasa da, global 6rnekler ve
ulusal deneyimler, uzun vadede elde edilecek sonuglarin olduk¢a olumlu olabilecegini

gostermektedir.
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